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Uvod

Rok 2008 pedstavoval prvni samostatny rok omezené fakulty.piegistavuje pétem
zamestnand (kolem jednoho sta pracoviiikakademickych i neakademickych) nejmensi
fakultu v ramciCZU, nejsou-li uvazovany instituty, kde ale naprS dosahuje vice kolem
poloviny zangstnané@ FLD. Pongrné dobra finagni situace fakulty byla podmina
vysokymi vykony a vyptim fady jejich pracovnik nag. v patu studeni bylo dosazeno
¢isla srovnatelného s TF, #lgizn¢ dvakrat ¥tSim pa@tem zamdstnand@, a v objemu
vyzkumu situace srovnatelné s PEEkalikanasobg vétsi. Vyraini zprava FLD za rok 2008
doklada potencial fakulty i nadale obstat v ostrd@nkurednim prostedi vre- i
vnitrouniverzitnim. Toto hledisko a shrnuti gasného stavu je hlavnim cilerregkladané
zpravy ocinnosti FLD.

DalSi materialy, slouzici jako podklady pralhoceniinnosti FLD, jsou tyto:

- Dlouhodoby zarér vzdlavaci, vyzkumné, sdecké a dalsfinnosti fakulty (jest FLE)

CZU v Praze na obdobi 2006 — 2010,

- Aktualizace Dlouhodobého z&nu FLE (FLD) na léta 2006, 2007, 2008 a 2009,

- a dalsi materialy, ffpravené pro univerzitni i fakultni jednani. Tytatarialy se rani
rychleji, nez je vedeni a AGZU a FLE (FLD) stai vypracovat a schvalovat, zardive
stejre rychle pozbyvaji na aktualnosti.

Struktura pedkladané vyréni zpravy a jeji napl je proto jednoznmé dana pozadavky
vedeniCZU v minulych letech (Osnova pro zpracovani wriozpravy oinnostiCZU za rok
2005 vztahujici se k fakultam a ITS), aby se zaalwstruktura fedkladanych adajpro AS
a AO FLD. Zneny, ke kterym doslo, a dalSi vyvojové trendy jsomdéleny do oblasti, které
se jevi jako hlavni seény minulého i dalSiho rozvoje fakulty i univerzityedna se o oblasti:

Sstr.

1. Struktura a organy fakulty . 3
2. Vzdelavacicinnost L 5
3. Inform&ni a komunikani technologie ... 10
4. Vyzkumavyvoj L 10
5. Pracovnici fakulty . 17
6. Hodnocentinnosti . 20
7. Mezinarodni aktivity . 20
8. Dalsi aktivity fakutty . 23
ZAVER 25

Diraz je kladen na vypovidaci schopnost \&iozpravy vzhledem k AS FLD a k
jeji Akademické obci. Stefnjako v minulém roce p#tdiky vSem, kt& prispeli k tomu, Ze
FLD zvysila svoji vykonnost a vyragrelepSila finadni podminky svych pracovniki sve
fungovani. Na dosazené vysledky mohou byt naSiggamanci i studenti hrdi,ips vSechny
piekazky a problémy.

V Kostelci nadCernymi lesy 15.5.2009 prof. Ing. Vilém Podrazskc.



1. STRUKTURA A ORGANY FAKULTY

Organizaéni strukturu Fakulty lesnické aievaské CZU v Praze tvii 7 kateder,
Arboretum FLD Kostelec nadernymi lesy a ekanat. V ramci &anatu byla v§lendna,
predevsim z &etnich divoda, fada oddleni, zaji¥ujicich jednotlivé specifick&innosti
fakulty. Tato struktura se prozatim stabilizovalazai¥'uje aktivity FLD na stale vice
profesiondlni arovni. V roce 2008 prdho 1 vykerovetizeni na vedouciho katedry (KZD).

Tabulka 1: Organizaéni struktura fakulty lesnické a direvairské (k 31.12.2007):

Org. ¢islo | Katedra Nazev katedry a pracovidt FLD Vedouci katedry/pracovist
43120-43121 KPL Pestovani leg prof. Ing. Vilém Podrazsky, CSc.
43130-4313]1 KDSLD |Dendrologie a Sleckti lesnich devin prof. Ing. Jaroslav Kobliha, CSc.
43140-43141 KHUL Hospodéské Upravy lesa doc. Ing. Rébert Marusak, Ph.D.
43150-43151 KOLM  |Ochrany lesa a myslivosti doc. Ing. Marekr@ani, Ph.D.
43160-43161 KLT Lesni &zby doc. Ing. & Oliva, Ph.D.
43170-43171 KERLH |Ekonomiky afizeni lesniho hospotivi prof. Ing. Karel Pulkrab, CSc.
43230-43231 KZD Zpracovani teva doc. Ing. Stefan Barcik, CSc.

43180 AK FLD | Arboretum FLD Kostelec 6. |. Ing. Jan Hamernik, Ph.D.
43900-43911 D Dekanat Ing. Ji Mach&ek

Tabulka 2: Stirediska dkanatu FLD (k 31.12.2008):

Org. ¢islo Nazev pracovist dékanatu FLD Clenové pracovisk

43900 D¥kanat Ing. Jii Mach&ek - tajemnik
Jitka Schnappelové
Ing. FrantiSek Stehlik — vedouci

43901 Studijni odéleni Ing. Eva Kirkova
NataSa Simandlova

43902 Zahrartini oddcleni Ing. Katéina Navratilova

43903 Oddleni wdy a vyzkumu Tgana PeSkova

43904 | Stedisko informatiky a sluzeb zastnanci OIKT — nejsou zafstnanci FLD
Milo3 Chrpa - spales s FZP

. Ludmila Jandova - spdles s FZP

43905 | Sprava budov Jaroslava Bzova - L]V&ng 0,5 - spaas s FZP
JindiiSka Sefikova - Gvazek 0,5 - spalee s FZP

43906 Knihovna Kostelec

43907 Designové a tiskové pracowist Ing. Klara Tamova - Uvazek 0,6

43908 | Oddleni vzdilavani a poradenstvi IngiUKubetek

43909 Oddleni konferenci — Kostelec@l. Ing. Hana Prknova, Ph.D.

- Ing. Vlastimil Hart Gvazek 0,5
43910 Oddleni vystav Ing. Martina Nentvichova Uvazek 0,5
43911 Oddleni rozvoje Ing. Martin Hajnala, Ph.D.

Akademicky senat:
Akademtti pracovnici:

Ing. Vladimir Janeéek, Ph.D. prof. Ing. Josef Gross, CSc.
prof. Ing. Karel Pulkrab, CSc.
Ing. Jii Remes, Ph.D.

RNDr. DanaCizkova, CSc.

Ing. Ale$ Zeidleh.B.
doc. Ing. PavokKCSc.
Ing. MSc. Milan Lstiioek, Ph.D.

Studenti:

fiXorecky
Rita Kuzelova Schlikova
Sylvie Niklasova

Libor Karhan
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. doc. Ing. Marek Tufani, Ph.D.
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a) interni ¢lenové — zanistnanci FLD

dkan
TLHZD
OLM
TLHZD
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TLHZD
DSLD
PL
DSLD
HUL
TLHZD + RLH
REH
ELH
OLM
PL
DSLD

b) interni &lenové — ostatni fakulty a pracovigt CZU

prof. Ing. Vladimir Juta, CSc.

prof. Ing. Jaromir Sarnitéek, CSc.
PhDr. Michal Logak, Ph.D.

doc. Ing. Vladimir Krepl, CSc.

Ing. Vaclav Malik, Ph.D.

doc. RNDr. Michal Hejcman, Ph.D.

c) externiélenové

Ing. Jitka Berankova, Ph.D
Ing. Tomas Krejzar, PhD.
Doc. Ing. Vladimir Hynek, CSc.
doc. Dr. Ing. Petr Hodek

Ing. Jaromir Vagkek, CSc.

Ing. Vaclav Hanke CSc.

doc. Ing. Petr Zahradnik CSc.
prof. Ing. Rudolf Kropil, CSc.
Ing. Jii Novak

Ing. Josef Vojéek

Ing. Tomas Hrubec

prof. Ing. Jiina Jilkova, CSc.

TF
FAPPZ
PEF

ITS
teditel SLP
FZP

VVUD - vedouci zku§ebn
MZged. odb. koncep. a ekon.
MZP
dtkan LDF Brno
ieditel UHUL
MSMT, ved. odb. vyzkumuyeoje
teditel VULHM
&an LF TU Zvolen
MZe — nawstek ministra (tive geni. LCR, s.p.)
VLS, s.p.
vyrobiéditel CDZ
VSE Praha

Napli ¢innosti pracovi&t’ dékanatu FLD oddéleni

Dékanat: Zabezpéuje chod fakulty jako celku po strance ekonomick#a@vozni, pimo tidi
ostatni dkanatni utvary.
Studijni oddéleni: Zabezpeéuje veSkerou agendu ve vztahu fakulta — studehfimaci
fizeni, zapisy do prvnich i vySSicheérika, tvorba podklad pro rozvrhy, zabezgeni vyuky
v distarénich stediscich az po statni zfrecné zkousky a promoce, kontrolu i studijnich

povinnosti, zadavani stipendii apod.

Zahraniéni oddéleni: Zametuje se na aktivity majici vztah k zahrén+ rozvijeni vztah se
zahranginimi univerzitami, organizace zahramich cest, dohod, studijni pobyty v zahtéra
aktivity zahraninich studerit u nas (programy Sokrates),fpdani letnich Skol, evidence

cestovnich zahragnich zprav a dalsi.

Oddéleni védy a vyzkumu: ZasteSuje z fakultniho hlediska veSkeré aktivity veawzt ke
studentm DSP (obdob# jako studijni oddleni), evidence grafitve vSech stupnictizeni,
organizovani ¥deckych rad, habilitmich tizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.
Vyhodnocuje aktivity v oblasti VaV a poskytuje vedé&LD potebné analyzy.



Stiredisko informatiky a sluzeb: zabezpéuje nakup, udrzbu a vgzeni poitactoveé techniky
a siti na fakult, spravu systéi fakulty, podpora uzivaté| spravu poitacovych weben
fakulty, pijéovani audiovizualni techniky. Pracovnici nejsou &stmanci FLD, ale OIKT.
Sprava budov: zajiséni drobnych oprav a Gdrzby budovy FLD a FZP, préacgnych na
fakultg, pracovnici sdileni s FZP

Designové a tiskové pracovi$t provadi grafické prace, tisk, kopirovani, vazbu aSid
piibuznécinnosti pro studenty, katedry, zastnance i dalSi zajemce.

Oddéleni vzdélavani a poradenstvi: Padadani a organizace celozZivotniho #adéni .
vyzadanych akci od mimofakultnich organizaci an$t&pravy, doasré sprava archivu
v Kostelci.

Oddéleni konferenci: Organizace, administrativni zapgi konferenci a seminh&
mezinarodnich i tuzemskych, za§ist zazemi a prostor pro tyto akce.

Oddéleni vystav: Ukolem oddleni je reprezentace fakulty - igolani vystav, soéki a
dalSich spol&enskych a reprezeritgich akci.

Knihovna Kostelec: pracovis¢ neni obsazeno, probihd intenzivni inventarizace a
reorganizace na archivni, dokumemtaa demonsttmi stedisko.

Oddéleni rozvoje: Pisobi na podporu rozvoje aktivit FLD v oblasti pkdje a vztali
v zahranti i v.domacim prosedi.

2. VZDELAVACI CINNOST

VzdElavaci ¢innost je deklarovana i chapana jakimnost a poslani nejvyznarjai.
Predavanivlastnim vyzkumem ziskanych i pejatych poznatk studenim predstavuje jednu
kvantitativnimu rozvoji, coZz pro naslednou periduide znamenatitechod k silnémuitazu
na kvalitativni stranku vzdiavani, stejs jako budouci snahu a nastavajigfat na efektivitu
celého vzdlavaciho procesu. Také prezentace FLD s cilem zigkkstatek studetitoude hrat
zaméstnand nepodilela. CZU silng propaguje vyuku ve wdiscich DiV, e-learning a
samostudium, FLD tyto prvky v odpovidajicim rozsaawadi a aplikuje rowi. Vydélenim
krajind'skych a ekologickych obtrdoslo ke stavu, Ze ve struktustudijnich obar FLD jsou
zastoupeny pouze tzv. ,hard“ obory, zatimco stugephledavané ,soft* (beletrizai) obory
chykgji. To se jist odrazi i v zajmu o studium na FLD ze strany stailemedajicich snadny
piistup ke vzdlani, v obdobi s menSim ftem absolverit stednich Skol. Draz na kvalitu
studia a vykon titela i vlastnich nadanych studénproto bude mnohem vySsi, stejak i
duraz na praktické dovednosti absolver¥ r. 2008 bylo zap&ato s pipravou vyuky pomoci
videokonferenci ve &discich, nejdale poketa priprava se SLS Hranice.

2.1 Prezerni a kombinované studium Bc a Mg oboi

Struktura studijnich obdra progran bakaldského a magisterského studia doznala v roce
2008 rekterych zmen (Tabulka 3). Skafila platnost gtiletych inZenyrskych obdr bez
moznosti jejich reakreditace, nadale bude studiyhradré dvoustupové (Bc, Mg). Byla
prodlouzena platnost akreditace KF do konce dobinpkti &chto oboi v prezekini formg.

V roce 2009 je nutno zajistit reakreditaci olbdPRM a Mg obofi lesni inZzenyrstvi a
dievaské inzenyrstvi v PF i KF.

Jednotlivé obory se S rozvijely, zejména jef¢ba uvést pokemvani vyuky v oboru
Provoz atizeni myslivosti, a to jak prezém formy v Suchdole, tak i kombinované formy ve
sttedisku v Kostelci nadernymi lesy a v Trutnay V Pisku pak pokraje ¢innost stediska



s kombinovanou formou vyuky oboru HSSL. Aktualni ywaZzovat o rotaci obdr na
strediscich mimo Prahu a o otewi stediska v HranicichReSeni vyZzaduje i pochopitelna
shaha absolveiitoboti HSSL a RM pokratovat na FLD v ramci oboru lesni inZzenyrstvi.
Zachovani atraktivity oboru BLES a zachovani Gfowuthazéi o magistersky obor LES
(Lesni inZzenyrstvi) vyZzaduje jednozim& (¢inna opaiteni:
- v ramci gijimacich zkouSek do Mg oboru LES,
- formulovanim povina volitelnych gedneta, jejichz spektrum bylo vroce 2008
rozSieno,
- trvanim v ramci zkouSek na oboru LES na urovni asidlbez ohledu na to, jaky Bc
obor studenti absolvovali.
V roce 2008 byl us8ne akreditovan obor ze studijniho programu Lesni nyEstvi:
Tropical Forestry and Agroforestry, byltijati prvni studenti a vyuka probiha, z&@p&ana
spole&ne s ITS.

Tabulka 3: Aktualni skladba studijnich programua a oboni na B¢ a Mg stupni v r. 2008

3&3?61 Studijni program Studijni obor Akreditace 33;2 E?Jgi]:
Bc Drevarstvi Dreva'stvi 23.11.2011| 3 P+K
Bc Hospodgskéa a spravni sluzba v LH 23.11.2011 3 P+H
Bc Lesnictvi Lesnictvi 23.11.2011 3 P+K
Bc Provoz aizeni myslivosti 23.11.2009 3 P+K
Mg Drevarské inzenyrstvi Bevarské inzenyrstvi 23.11.2009 2 P
Mg Lesni inZzenyrstvi Lesni inzenyrstvi 23.11.20p9 2 | P+K
Mg Forestry Engineering Eﬂcgr?;;rgh\gvr?tter and Landscape 31.07.2012| 2 P
Mg Tropical Forestry and Agroforestry 01.03.2012 2 P

2.2 Prezerni a kombinované studium obofi DSP

Na bakal&ské a magisterské obory pak navazuji obory dokébrskstudia. Jejich skladbu
a zakladni informaci o nich dokumentuje Tabulka&k vyplyva ze 3. sloupce této tabulky,
kardinalni problém a kibvy ukol bude reakreditacectginy obofi vr. 2009. To mze
piedstavovat wity problém, jak indikovala kontrola oboru OLM, r@brada oboii nebude
plnit vysoké naroky nejen na Skolitele, ale i nktdoandy, pedevSim na Urowea mnoZzZstvi
publikaci.

Tabulka 4: Seznam akreditovanych obo#t doktorského studia

Studijni Studijni obor Akreditace | -orma Cj. Datum
program Studia akreditace
Dendrologie a Slechi 23.11.2009| P +K | 20 434/2007-30/1 1.8.2p07
lesnich devin
Lesni Hospodéska Uprava lesa 23.11.2009 P + K 20 434/2007-30/1 .8.2007
inzengrstyi | PEStovant lesa 23.11.2000 P +K 20 434/2007—30/1 200H.
Technika a mechanizace | 53 11 5009| p+K | 20 434/2007-30/1 1.8.2p07
v lesnim hospodétvi
Ochrana les a myslivost 31.12.2010 P+ K| 24119/2007-30/1 122002
Ekonomika a | .o 4 ekonomika podniki ~ 25.01.2010 P + 20 ABH7230/1 30.12.2006
management




Doktorandi jsou ifitom raznymi zpisoby motivovani k vysSimu vykonu (pozitivn
negativié), coz se zatim jen omezekladre odrazilo v pétu i kvalit¢ publikaci i v pétu
aspsnych obhajob praci (Tabulka 5 a Obr. 1). Doktos&gdstudium se stava ,motorem*
rozvoje Edecké a publikéni ¢innosti na FLD pouze naskterych pracovistich FLD a i tam je
arovei publikatni a obec# VaV cinnosti doktorand velmi diferencovana a obetwesngs
nizka, s ojedidymi vyjimkami. Souvisi to do zri@é miry s arovni Va\innosti Skolitel a
s jejich gistupem k dané oblasti.

Tabulka 5: Poget absolventi DSP v jednotlivych letech v oborech FLD

Rok | 1996] 1997 | 1998 | 1999 | 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008

Pocet | O 0 3 2 3 0 2 8 5 10 11 13 14
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Obr. 1: Pocet absolventi DSP v jednotlivych letech

2.3 Trendy a problémy v oblasti vzdlavani

Struktura studijnich prograna obofi (Bc, Mg, DSP) v satasné dob reflektuje zajem
student, v dalSim obdobi ale budi&ba jednak jejich skladbu, ale i jejich obsah dktogat
podle pozadauk praxe, patby z hlediska usSnosti absolveitna trhu prace i podle jejich
meniciho se zajmu.

V roce 2008 pokemvala vyuka v konzultmich stediscich na SS a VOS. V Pisku probiha
vyuka na SLS a VOS Bé&dha Schwarzenberga kombinovanou formou, obor HS®by
Provoz afizeni myslivosti se vytuje na SLS a VOS v Trutnéva také v Kostelci nad
Cernymi lesy. Tento ifistup umo#uje zvySeni p&u studeni ptfi nerostoucich nérocich na
prostor v arealu v Suchdole. V této oblasti je agt gimo kritickd a vyrazé ovliviiuje
kvalitu vzclavani. V gipac stredisek se ves#s jedna o studenty, Kieby jinak na FLD
nestudovali a hledali jinou moznost doginvzdlani. FLD v sodasné dob vyuziva kreditni
systém spokny pro celou CZU. Jeho zminy a aktualizace pak budou sledovat
celouniverzitni trendy.



Dosud trva zrimy zajem o studium na fakajtpacty piihlaSek zaznamenavaji rostouci
trend (Tabulka 6). Zlom v @tu prihlaSenych studefitje vSak nutno ¢ekavat v nejblizSich
letech a je bezpodmi& nutno ¥as gjmout odpovidajici opaeni. Ritom je feba mit na
pantti nejen klesajici pity zdjemaé o studium v budoucnu, algadu let klesajici @imérnou
arovei absolveni stednich Skol. P&y prihlaSek v jednotlivych studijnich oborech owiye
i jejich rostouci poet a rozptyleni uchaz# o studium jednotlivych studijnich obior

VEtSi nafist zajemé je pak nutno &ekavat i v navaznych magisterskych oborech. Pro
fakultu to znamena pafmé komplikovanou organizaci fibéhu statnich bakaigkych
zkouSek, statnich zérecnych zkousSek i fijimaciho fizeni. V brzké dob bude nutno
pfijmout racionaliz&ni opateni souvisejici zejména $ijfmacimfizenim a pak s organizaci
statnich bakalgkych zkouSek. Na zajmu o studium na FLD se zgsta ¢drazi i rostouci
aktivity fakulty v oblasti PR, organizace akci jajsou trubéské a delecké soutze a
vystavy, na kterych je studium na naSi fakwuilice &inn¢ a na vysoce profesionalni urovni
propagovano.

Tabulka 6: Vyvoj po¢tu prihlaSek ke studiu registrovanych na studijnim oddleni u
obora spadajicich pod FLD

Obor 2000/ 2001/ 2002/ 2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
BLES 192 295 232 296 253 283 219 213 239
DBLES 137 121 96 103 86 42 34 48 92
HSSL 74 89 77 84 66 65 60 111 133
DHSSL 27 49 43 86 66 S+ é?’ 118 127
BDREV 130 131 129 137 177 128 79 108 108
BPRM 97 124 135
DPRM 103 122 149
LES 14 60 87
DLES 41
DREV 4 39 27
FWLM 9 7 12 9
Celkem 533 663 583 663 668 593 689 955 1147

Paty studeni v Bc, Mg a doktorskych oborech jsou jednim z hlakrkritérii pro tvorbu
rozpaitu fakulty. Roste tim sice zatizeni akademickychcpwniki, ale vytvdily se tak i
zakladni pedpoklady pro fekonani finatnich probléni fakulty pretrvavajicich do roku
2004. Vyvoj pa@tu studeni doklada tabulka 7.

Mladym (gevazr) pedagogickym pracovnikn bylo umozgno zvySovéani kvalifikace
v ramci kurzi a Skoleni organizovanydhZzU, zejména v ramci jejich rozvojovych program
Fakultou byly roviz zajis€ny kurzy angktiny s rodilou mlu¥i. Prozatim fakulta neprovadi
vlastni hodnoceni Ugpnosti absolveiitna trhu prace, Ize vychazet zsith vystug CZU
(absence nezafstnanych absolvelt— evidovanych UP, v oboru do dvou let: lesnictvi5-
%, drevastvi 100 %). E-learning a ostatni formy studia p&atiuji v omezeném mnozstvi.
Studium handicapovanych studierje feSenoad hoc, systematitji se resi v ramciCzU,
obory FLD jsou pro zminé studenty meénvhodné a FLD se sotistlila spiSe jen na
bezbariérové Astupréni budovy aeSeni individualnich probléim



Tabulka 7: Pogty studenti v oborech FLD

Dsp+| pspr | Celkem
Rok | BLES | DBLES | HSSL | DHSSL | BPRM | DPRM | BDREV | LES | DLES | DREV | FWLM mimo

PS | ks | ¢
1991 50 50
1992 193 193
1993 150 150
1994 21 195 35 32 251
1995 37 235 46| 51 48 369
1996 68 230 84| 88 98 470
1997 62 247| 102 117 104 528
1998 72 246 86| 129 91 533
1999 76 259 109 154 117 598
2000 85 278| 143| 153 122 659
2001 77 27 200 193] 143 37| 86 730
2002 80| 49 287| 173| 154 47 75 743
2003 8 102 67 16| 283 136 140 67| 85 752
2004| 139 112 119 109| 173 126] 92| 13| 66| 59 883
2005 230 101] 140 136| 107| 127| 70| 18] 75| 70 929
2006| 252 o| 118] 185 49| 96| 137 93| 116] 49| 23| 104| 87 1118
2007| 229 41| 126] 226 99| 170| 123| 91| 67| 55| 19| 72| 73| 1246
2008| 207 123 157 256] 115] 260] 125|112] 53| 60| 16| 100] 85| 1484

* do roku 2006 jsou pity uvedeny za celou FLE, od roku 208éneény také dle formy studia

Ocekavané problémy v oblasti vyuky v dalSim obdobi:

- klesajici pokles p#iu absolvent strednich skol,

- jejich klesajici kvalita,

- zajem studerit o ,soft* obory, humanitni obory a obory neprodukii bez ¥tSiho
obsahu technickych a technologickydeqimeta,

- Zadouci je zachovat Uravea kvalitu absolverit stavajicich obdr, zarova je vSak
zapotebi akreditovat obory nové, jednak specidlidajednak umoiujici studium i
mért nadanym studeaim,

- bude vyhodné uskutgovat racionalizéni prvky v systému vzlavani — e-learning
apod., aby bylo mozno ziskat vice prostoruginmosti VaV,

- je nutné pipravit se na zrny v hodnoceni kvalitginnosti VS.

2.4 Univerzita tretiho wku

Mezi dileZitou sodast pedagogickéinnosti FLD paiti vyuka kurZi Univerzity 3. \&ku.
Tato forma studia ma na LF-FLE-FLD vice neZz desttil tradici a absolventy je vysoce
hodnocena. V r. 2007 byla organinésloZzka tohoto studiar@vedena ze studijniho oddni
rektoratu (ing.Cerné) na IVP v Malé Chuchli. Vzhledem k tomu, Ze @ zn&né vzdalené
pracovis¢, celd organizéni slozka se zréa¢ zkomplikovala a vydany Statut st&jrétSinu
organiza&nichcinnosti delegoval na fakulty.

V akademickém roce 2007/08 byly ukeny 2 kurzy, zaji®ované FLD — 2 semestrovy
,Stromy okolo nas‘ a 4 semestrovyClpvék, krajina a les“. Absolventi posledn
jmenovaného byli promovéani 22. 5. 2008.

Pro znany zajem byl kurz ,Stromy okolo nas“ v dalSim obdobzSfen na 4 semestry.
Jeho kapacita je vS8ak omezena, jiz vzhledetaské vyuce v terénu (parky hl. m. Prahy
Kostelec), kdy by znay patet (nad 40) posluckia ucinil vyuku silné negehlednou. Kurz je




ve zn&né mfe zaji¥ovan vydkujicimi FLD a vysokoSkolskymi pracovniky Arboreta
Kostelec.Cast fednasek poskytuji i externi wujici.

Od akademického roku 2008/0%aly prednasky v ramci nového kurz@lpvek a devo®,
ktery vychazi z nového postaveni FLD. Kurz §gigemestrovy. Jeho ideovy profil je z&ifen
na les jako zdroj obnovitelné suroviny. Vychazizsebecného ifrodowdeckého zakladu,
pies specifické lesnické discipliny a jejich zd&emi k ziskani kvalitni suroviny - kerelbu,
jeho zpracovavani a vyuziti. Vzhledem Kdqdanym exkurzim je @p potet posluchai
omezen (na kapacitu 1 autobusu —¢myafinanéni néklad). Vyuku zaji&uji opst prevazr
vyucujici FLD (i externi), v skterych odbornostech byli pozadani o vyuku i pedmye
dalich fakuliCZU.

3. INFORMA CNi A KOMUNIKA CNi TECHNOLOGIE

V roce 2008 FLD pokrsovala v modernizaci pitacového vybaveni kateder z provoznich a
grantovych prosedki kateder. Rozvoj potacovych weben narazi na fatalni nedostatek
mistnosti pro vyuku a na jejich maly roamRozvoj danych technologii (ICT) byl vazan na
celouniverzitni akce a fakulta nevyvijela samogiatfinnost s vyjimkou zatim dilch Gprav

a aktualizaci webovych stranek. VSe v oblasti I@Toslvijelo od univerzitni droen ICT

se v pedagogické oblasti vyuzivajiedevsim g poskytovani studijnich materidlu a zadani
pro vypracovani samostatnych ukel systému Moodle. V oblasti Va\ipon-line aplikacich
piipravy projekti a organizovani adeckych konferenci, ziskadvani informaci praecko-
vyzkumnou ¢innost progtiednictvim WOS, on-line zwejiovani vysledk vyzkumu na
webovych strankdch. Ve spolupraci s TF byla vybavemistnost v kruhové hale
videokonferetinim za&izenim, cilem je zracionalizovat vyuku véesliscich pra¥ s vyuzitim
této ICT technologie a snizit vytizeni pracouni_D predevSim ve gediscich.

4. VYZKUM A VYVOJ

4.1 Oblasti vyzkumu a vyvoje, zasadni vyznam VaV

Fakulta lesnicka arelvaska edstavuje pracoviStse zamfenim na velice specifické
oblasti ¥dy, vyzkumu a vyvoje. Lze jestit podle hlavnich studijnich a vyzkumnych &

- v oblasti lesnictvi: gstovani a ekologie lesa, ochrana lesa a lesnickdmertogie,
myslivost a aplikovana zoologie, lesiihba a vyuzivani produkce lesa, hospekia
Gprava lesa, dendrometrie, lesnickd ekonomika,idké&npolitika, dendrologie a
Slecheni lesnich #evin, lesnicka genetika, lesnicka typologie, ek@dgsa,

- v oblasti devastvi: zpracovaniigva, vlastnostiigtva, devarska vyroba, materialy na
bazi deva, materialy proi@vaskou vyrobu.

Aktivity v oblasti VaV dosahly vramcCZU nadpfimérné Grovi. Je to odrazem
n¢kolikaleté cilené podpory ze strany vedeni fakukigré si je pla védomo zasadniho
vyznamu objemu a uro¥nvyzkumné, inovéni a publik&ni ¢innosti pro dalSi prosperitu
fakulty. Vyznam vyzkumu na vysokych Skolach v keatkéase je&t vyrazre vzroste. Faktor
VaV je jiz nyni vyuzivan k hodnoceni a srovnhavaysokych Skol a fakult a vystupy budou
v kratké doB vyuzity k jejich diferenciaci a financovani. Jednainé jsou podminkou
zachovani magisterského a doktorského studia ditadbich fizeni ifizeni ke jmenovani
profesorem.Jsou pro tyto oblasti akademického Zivota nezbytnoyodminkou a je
povinnosti vedeni fakulty je zajistit

Vyznam Udrové VaV je jiz nyni podmisn nasledujicimi aspekty (opakowan
zdiraziovano):

10



- akredit&ni komise strikt& vyZzaduje jako kritérium Urowngarant
predmita ¢lanky v recenzovanyctasopisech, ale v poslednifase i
v ¢asopisech s tzv. impakt faktorem (IF) a to jak edagog, tak i
student DS. Lze tedy a je podminkou pro naSe obory zhjisti
praktické znalosti a dovednosti absoligntle @i odpovidajici
arovni a aktivitdch &@teli. Absolventi jsou tedy hodnoceni podle
svych znalosti a dovednostiitelé navic je&t podle svych vystup
v oblasti VaV. To je podminkou jejich univerzitniddifikace.

- dotace na specificky vyzkum je v s@asnosti tér& vylucné
sméfovana do vdecké prace doktorafida magistii, coz zvyra#uje
potrebu dobrého fungovani interni grantové agentury .FLD

- 9,75 % celkového rozgtu CZU se rozpeitava podle objemu VaVv
mezi fakulty (v r. 2004 to bylo cca 52 mil.cKv roce 2005 cca 62
mil. K¢, vr. 2006 cca 73 mil. & v roce 2007 82,5 mil. & v roce
2008 92,5 mil. K, vroce 2009 99,9 mil. . Podil FLD na VaV
tvoril v roce 2009 13,06 %.

- vystupy VaV jsou nezbytnou podminkouti pziskani grant
zahrnutych do CEP (GZR, GAAV, NAZV). Jsou zohletiovany i
pii posuzovani mezinarodnich projékt) vétsiny, nap. GACR, jsou
podminkowlanky véasopisech s IF, a to i u post-doc projekt

| kdyZ aktivity v oblasti VaV dosahly nadpnérné Grovié na CZU, presto méarada
pracovi§ fakulty enormni rezervy pro jeji zvySeni a podilimancni situace a celkové pozice
FLD naCzZU i CZU jako celku. Do budoucna Ize povaZovat oblast \za\Vklgové vrjsi
kritérium pro hodnoceni Uro¥rvyuky a zanmistnan@ na fakultach a Skolach v akademickém
prostoruCR a EU, o s¥té nemlus.

4.2 Vnitini granty

Pracovnici a studenti FLD se podstatlepsili v ziskavani prosdki univerzitni grantové
agentury (CIGA), ve které se v r. 20f5il 1 projekt v suk 185 000 K, ale na podzim 2008
byly pro rok 2009 ziskany 4 projekty (o celkové suptiblizn¢ 300 tis. jako podil FLD).
Uspdne se rozviji i¢innost vnitni grantové agentury FLD (GA FLD), pro kterou serok
2008 vylenilo 309 000 K na 16 projekt (z toho 6 magisterskych). ®@lgrantové sluzby pak
slouzi gredevsim studefin a mladym ¥deckym pracovnikm pro ziskani prvnich zkusenosti
s grantovymi aktivitami. Mohou takérgrstavovat dopikové financovani doktorskych a
magisterskych praci. Na tyto aktivity jsodepnostd vénovany prosedky specifického
vyzkumu, v dalSim obdobi pak pristiky FLD ve zhruba stejném objemu.

4.3 VngjSi granty

VrejSi granty pedstavuji stale vyznamyjsi zdroj financi i kritérium dsgsnosti fakulty a
jejich pracovi§. Budou v kratké budoucnosti zaujimat st&&Sifinartni podil na celkovych
piijmech univerzit. Dopad maji i nargrozalovaci mechanizmy n&ZU. Na pomalej$im
rastu objemu ziskanych prastlki v poslednich letech se projevila absence vyzkumnéh
zaneru (Obr. 2). Pro FLD bylo charakteristické, zeig8il WtSi paet menSich projelt
s¢imz je spojena &sSi administrativa. Tato situace se vSak Wasnosti mni a z&inaji se
prosazovat &sSi projekty, hlave z NAZV, kdy FLD v roce 2008 ziskala 3 nové granty
v celkové r@ni sung priblizné 5 miliona K¢ roéné, s p@gatkemreSeni v prvni poloviairoku
2008. Rovez bylo ziskano 5 projektz NAZV v celkové réni hodnot priblizné 4 miliony
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K¢ s paatkemieSeni od 1.1. 2009. Péeglchazejicim sniZzeni bodového hodnoceni fakulty za
projekty v roce 2007, které bylo igobeno jednak nezagitanim projekii (hospodéskych
smluv), které nejsou v CEP a jednakénmou metodiky hodnoceni vykarvaV (prizptisobeni

se snizeni badza publik&ni ¢innost), doSlo v roce 2008 k &pvnému nakstu bodi za
projekty z&azené v CEP.

Objem finan €nich prost fedk G FLD ziskanych ze vSech grant @ v obdobi 2003-2008

16000000

14000000 -
12000000

10000000 -
8000000
6000000
4000000
2000000
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Obr. 2: Vyvoj objemu finanénich prostredki ziskanych na FLD projekty VaV (za rok
2007 a 2008 jsou zel@prostiedky granta zairazenych v CEP, ZIuk granty mimo CEP).

Celkovy vyvojfinan ¢€ni podpory od grantovych agentur CEP na FLD
zaroky 2003 - 2008
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4000000 I_
3500000
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2500000 - M 0O 2005
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Obr. 3: Vyvoj objemu finanénich prostiedka ziskanych na jednotlivych katedrach FLD

wiM 7

Hes zlepsujici se stav je situace dosudtmhaeuspokojiva, pget podanych a jeStvice
pocet prijatych grantovych projekt je sice vramciCZU dosti vysoky, ale vzhledem
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k charakteru ¢innosti fakulty dosud nedostétey (je vyrazné zaostavani za FAPPZ
s podobnou charakteristikou oldprAktivity v ramci UsgSnéhoreSeni gratit je nutno nadéale
podporovat. Rtom jsou charakteristické dva aspekty:
- granty nelze ziskat beziplusnych vystup, cozZ jsou taka vyhrade
publikace v odpovidajicictasopisech,
- kvalitni vystupy se&ko tvai a publikuji bez odpovidajici vyzkumné
¢innosti, podpéené i granty, resp. Bez ziskani podklagyzkumnou
¢innosti ani vzniknout nemohou.

Hlavni snahou v tomto kontextu je ziskani dt@shého objemu finatich prostedki
prostednictvim grant akceptovanych v CEP. Nakierych katedrach FLD se stav tohoto
typu financovani VaV vyraznzlepsuje (KOLM, KPL, KDSLD), na druhé strajsou zde
nadéale znéné moznosti dalsiho rozvoje (Obr. 3). Na dalSidedt@ch (KZD, KLT, KRLH
a KHUL), kde v roce 2008 nebyla projektova podpprajekty CEP, se ziskavaly finémi
prostedky es grantové agentury mimo CEP i@ kometni sféru (Obr. 4). Pro rok 2009
byly ziskany finatini prostedky z grantovych agentur akceptovanych v CEP i gatSi
katedry (KLT a KHUL).

Vedeni fakulty navrhuje opa@ni a podporuje zvySeni objemu i Uréwyzkumu ve sledu
kroki, uskuténovanych od. r. 2002 a hla&po vzniku FLD v r. 2007:

- jednordzova finami odmena @i publikaci ¢lanku, zejména v
casopisech s impakt faktorem (ale i dalSich vybrarkategorii dle
metodiky rady vlady), na intenzivni rozjezd pubtikéch aktivit jako
podklad pro ziskavani grant

- jednorazova finafni odnena @ podani grantové ifhlasky do
renomované agentury fada pracoviS povazovala tive podavani
granti za ztratwasu,

- priprava podfpirného systému, ktery by zvysSil efektivhost
publikovani hlavl v renomovanyckasopisech,

- v uskuté€nované strategii je absence publikaci a vyzkumutedaii
pracovniki, ktefi maji tuto ¢innost v naplni prace, obegtn
povazovana za nemni zakladnich pracovnich povinnosti avdd
k opatenim v oblasti mzdové i personalni.
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Celkovy vwoj finan ¢€ni podpory od v3ech grantovych agentur
na FLD za roky 2003 - 2008
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Obr. 4: Vyvoj objemu finanénich prostiredki ziskanych na jednotlivych katedrach FLD
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4.4 Vysledky ve VaV v celouniverzitnim kontextu

Aktivni a cileédomy pistup vedeni FLD se ¢hem obdobi 2003-2008 projevil
kvantitativnim naistem publik&ni ¢innosti a obech narmistem kvantitativnino hodnoceni
VaV. V roce 2008 se metodika bodového hodnoceniéngay a v porovnani s rokem 2007
fakulta zaznamenala rigat vykori ve VaV. FLD v roce 2008 doséhla 12,97 % vykotimz
se z#adila na 3. misto vrama&zU za FAPPZ (41,98 %) a FZP (17,38%) &g PEF
(11,99%), TF (9,28%), ITS (5,94 %), a IVP (0,44%).D ziskala z perozdlovaciho
systému univerzity v roce 2008ilplizn¢ 110% vloZenych progtdka (v oblasti VaV).

P¥i hodnoceni jednotlivych polozZek v oblasti hodndogrkoni VaV je moZnarici:

- FLD ziskava dosud po¥mé malo grantovych projekt zejména v GAR a
GAAV. Lepsi situace je v NAZV kde byly za roky 26@608 ziskano 9
projekti s celkovym objemem financfiplizn¢ 10 mil. K& ro¢né.

- FLD ziskava zatim minimum zahrénich projekii, podstatd se zvysSila
intenzita podavani nawvih

- Od roku 2007 se ndZU zaala uplakovat metodika rady viady pro hodnoceni
vykoni VaV, ze které vyplynulo, Ze jako vyzkumné projekgyhodnoti pouze
ty, které jsou uvedené v CEP. Projekty menSihombjekteré se ziskavaji u
podnikatelskych organizaci formou smlouvy o diloelam smlouvy o
konsult&ni ¢innosti jsou timto handicapovany. Tim neni sniZoyéjich
vyznam, slouzi k diverzifikaci zdrdjfinancovani pracoviSFLD a ngly by
byt zakoreny odpovidajicimi vystupy (metodiky, gmnyslové vzory,
poloprovozy apod.).
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- Vzhledem ke striktnimu upla&ni metodiky rady viady pro hodnoceni vykKon

VaV je velkym problémem absolutmedostatény podil clanka v ¢asopisech
s IF. Vedeni pracuje na krocich, které by pddpgublikovani pra¢ v této
kategorii, ktera je vyhodna z mnohych hledisek §lapoznosti fi Zadostech
o granty, bezproblémové akreditace a reakreditate¢ocandskych obdr a
fizeni ke jmenovéani docentem a profesorem, vySSindexini a vnitrostatni
renomé atd.). Tato kategorie musi byt vykagriorizovana.

Velkym nedostatkem je absence bo#loxysoko hodnocenych kategorii, dle

metodiky rady vlady Kategorie P, Z a S. Hlawn technickych oborech (ale
nejenom tam) mohou tyto kategorigingst znany bodovy profit. JelikoZ na
FLD se relative ¢astoieSi i prakticky vyzkum, vystupengahto projeki
(nag. pro LCR) by nely byt tyto kategorie.

Podil recenzovanyctélanki v casopisech bez IF je na celkovéntiopublikaci
za rok 2008 velky. Vzhledem Kk jejich podstamzSimu bodovému hodnoceni
v roce 2008 by bylo vSak zapebi gesunout ¥tSinu ¢lanki z této kategorie
do kategorie¢lanki s IF. No¢ uplatiovana metodika pro rok 2009 &p
zvySuje vyznam recenzovanych publikaci (hkatdth z&azenych v databazi
SCOPUS), a proto je peoné této kategoriidmovat ogt zvySenou pozornost
a striktre uplatiovat strategii preference publikovanéasopisech zazenych
do databdze SCOPUS, anebo do databdze uznafegitych edeckych
casopis.

Knizni publikace, zejména aestirg, jsou bodo¥ hodnoceny pogrné nizko, a
stanovena a pouZzivana nejednamdakritéria znematuji efektivni vyuziti
¢asu @i publikovani této kategorie. Velikd souborna dilanonografie tak
predstavuji pedevsim prestizni publikace.

Publikace ve sbornicich a odborgknky ztraceji z hlediska metodiky rady
vlady na dlezitosti a publikovani v této kategorii by seglm fidit spiSe
potrebami prezentace FLD v praxi. Tento typ publikaatim nmiZze pozitivré
ovliviovat gidslovani grant v GS LCR, ale i tato agentura postupn
vyzaduje kvalitni publikace. &st na konferencich by néla byt chapana
jako moznost publikovani, ale jako priastek na zlepSeni osobni komunikace
védeckych pracovnik ktera zasadn napoméha rozvoji mezinarodni
spoluprace a kontakt s praxi.

4.5 Publika¢ni ¢innost a vysledky ve VaV kateder

Velkym problémem i z hlediska rozfto pracovi§ FLD je nevyvazenost publikaich
aktivit mezi katedrami. Jako nadipnérné z hlediska vykonnosti ve VaV (dle metodiky p&at
pro rok 2008) je mozno oz&ia KOLM a KPL, primérna je z hlediska vykanvaV KDSLD.
Mezi podpfimérné pati KHUL, KERLH, KZD a KLT (Obr. 5). Struktura publikaci je
z hlediska vijjSiho hodnoceni fakulty posuzovana hiapodleclanka v ¢asopisech s IF, kdy
nejvyssi poet ¢lanki dosahly KOLM — dast na &lancich a KPL — &ast na &lancich.
Dal3i katedry se podilely n#ancich s IF nasledo¥nKDSLD — (East na Xlancich, KZD,
KERLH a KHUL — (tast na Zlanku. Dle nového bodovaciho systé@nU ziskala fakulta
v roce 2008 v této kategorii 723,48 Iio@0 ¢lankd). V kategorii recenzovanyatianka pak
fakulta dosahla 117 bédpii poctu 77 ¢clanki).
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Obr. 5: Analyza struktury publika éni ¢innosti kateder FLD v roce 2008 podle
absolutnich vykoni

Vyznamnym finosem nejen z fingniho hlediska, ale z pohledu hodnoceni VaV jsou
projekty akceptované v CEP (218 lipdkde by se situace v roce 200%Ianjest zlepsSit.
Z dalSich kategorii jsou relatigrvyrovnané vykony v ptiech absolverit DSP (112 botl).
Knihy ztstavaji rizikovou kategorii, kde vzhledem k nejedm@nému uznavani publikaci ze
strany rektoratu dochazi k snizovani bodového hogimioa za rok 2008 byl bodovy zisk
v této kategorii jenom 93,5 bod Frispivky ve sbornicich se z hlediska hodnoceni VaVv
stavaji nepodstatné, kdy FLD za 1Z8&psvku ziskala 14,9 bad

Vzhledem k rozdilnému ptu zangstnand@ jednotlivych kateder byly vykony ve VaV
piepaiteny i na celkovy piet Uvazk a vysledky prezentuje Obr. 6. Tady je nutno upeitor
na stav na KLT jako vyraZnzaostavajici. Vzhledem ke 2n¢ metodiky hodnoceni VaV
vroce 2009 bude p@bné na katedry s nizkymi hodnotami vysiedke VaV vytvdet
permanentni tlak.
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Obr. 6: Analyza struktury publika éni ¢innosti kateder FLD v roce 2008 podle prop&ti
na uvazky

4.6 Publika¢ni ¢innost a vysledky ve VaV jednotlivych zamstnanai

DalSim problémem, ktery je pebné vyesit je ilis malo pdetnd zakladna lidi, kie
dokazi produkovat vysledky ve VaV. Z tabulek vykoraV zanmestnand (véetns technilka) a
doktorand: podle kateder vyplyvd4, Ze na FLD je jenom 15-2@&nand, ktei vyznamnym
zpusobem pispivaji do vykor VaV (15 zamdstnané@ s nejvyssSimi vykony produkuje 90%
vSech autorskych podjl. Ve vysledcich je zagtena nejenom publikai ¢innost, ale i granty
a absolventi DSP, coz tkiovyznamnou slozku ip hodnoceni individualnich zatstnand.
Vyznamné rezervy jsou ve vyuZiti internich ale teerich doktorani kdyZ jejich dosavadni
publikani ¢innost je na velmi nizké arovni.

Cilem vedeni FLD je stimulace v8ech pracoviZzamestnandé — pozitivni i negativni
motivaci, a zaji$ni prijeti vyzkumnych aktivit jako integralni soéaésti cinnosti ¢clend AO
FLD. Prostedky jsou v oblasti personalistiky, pohyblivé &asti mzdovych progedki,
odmenovani a dalSiho hodnoceni pracovidkulty. Jedné se o proces, ktery musime tikon
velice rychle, aby FLD dok&zala reagovat na nowdngaky. O mnoho vic nez wgdeSlém
obdobi je nutné investovat do kvality a omezit Kitanve wdé a vyzkumu na rozumnou
urovai.

4.7 Specificky vyzkum

Tabulka 8: Cerpéani dotace na specificky vyzkum v r. 2008

Naklady 3101 3110 3120 3130 Celkem
Osobni 4 4
Vécné 309 325 634
ztoho
stipendia 124 162 286
Celkem 313 325 638

Osobni — mzdy, poji&hi a OOPP
Vécné — material, cestovné, sluzby a ostatni

Tabulka 8 uvadéerpani prosedki na specificky vyzkum v r. 2008. Préstiky byly
vyuzity v ramci studenskych projeékta studentskych aktivit spojenych s VaV. Je nutno
opakovasg zdiraznit, Ze vyzkumndinnost doktorandl je velice dilezita, a vedeni fakulty ji
bude ¥novat velkou pozornost.

5. PRACOVNICI FAKULTY

5.1 Kvalifikaéni a vékova struktura akademickych pracovniki

Akademiti a dalSi pracovnici, lidské zdrojefepstavuji hlavni bohatstvi fakulty, ktera
Zivotné zavisi na jejich kvalit a aktivitach. Proto je persondlni praci a otazkdstu
kvalifikacni a odborné urown akademického sboruémovana zasadni pozornost. cBD
akademickych pracovnikbéhem doby postugnroste, ve srovnani s gfem studerit je vSak
narist pomalejSi. Indikuje to mj. zvysujici se efekiivizajiS€ni studia pi zachovani jeho
kvality v mezich moZznosti, s vyuzivanim péivkamostudia a e-learningugé&muz snifuje
cela CzU. Zasadnim zjsobem se naopakémi skladba akademického sboru. Roste podil
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profesofi a doceni a pes prodlouzeni smluv star§im kokeg mirre klesa jejich pimérny
vék. Roste tak podil mladSich kole¢Tabulka 9).

Tabulka 9: Vyvoj vékoveé struktury akademickych pracovniki FLE a FLD

FLE

Katggo- K 1.1.1999 k 1.1.2002 k 31.12.2004 k 1.1.200p k1212006

re Paiet P\g?' Patet P\g?' Patet P\ilgrkn. Paiet P\ilgrkn. Patet P\?grkn'
prof. 10 63 10 60 17 61 17 60 19 62
doc. 17 54 19 60 13 59 16 55 18 54
OA+VP 41 46 46 43 52 43 62 43 61 39

FLD

Kat_ego- K 31.12.2007| K 31.12.200

e Paiet P\:lélrkn' Pcatet P\:lélrkn'
prof. 11 61 11 62
doc. 12 54 16 52

OA+VP 35 38 36 39

Nekteri pracovnici jsou hrazeni z mimorozjpovych zdrofi (grant), i kdyZ je jejich pdet
ponerné nizky (Tabulka 10). Nést THP je zfisoben zamstnanim gkolika ¢ast&nych
Gvazki na stediscich dkanatu, gkolik ¢ast&énych Uvazk bylo oteweno i na katedrach, tito
pracovnici vSak znamenaji zasadfinps procinnost fakulty, a to i finagni.

Tabulka 10: Vyvoj poétu pracovnikia FLD v letech 2006-2008

Prepaitené stavy - Uvazky
Rok Prof. Doc. OA VP THP D Celkem
2006 9,7 8 26 23,706 12| 79,406
2007 10,7 11,1 30,8 2,84 27,396 8| 90,834
2008 10,2 14,7 29,9 3,0] 30,266 8,5| 96,566

Absolutni stavy — pd@ty pracovnikia FLD

Rok Prof. Doc. OA VP THP D Celkem
2006 10 8 27 24 12 81
2007 11 12 32 3 33 9 100
2008 11 16 33 3 42 10 115

Na zéklad Zadosticlena AO i AS je zvlastni pozornosgrovana dkanatu (Tabulka 11).
D¢kanatni pracovist jsou v zorném Uhlu ostatniclésti FLD i vedeni univerzity. Ret a
kvalita zandstnan@ priitom rozhoduje z velk&asti o kvali€ ¢innosti fakulty. Kvalitativni
zmeny byly i zde prozatintasténé, by vyrazné, z kvantitativniho hlediska pak doSlo ke
znasobeni vykah pfi nevyrazném zvysSeni ptu zangstnand@ (relevantni jsou i@devsim
zmeény paitu THP). V budoucim obdobi je pakeba reflektovat i objem zaji@vanych
¢innosti a tomu fizpasobit i pdet a kvalifikaci zamsstnané@ dékanatu.
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Tabulka 11: Pcket a skladba zandstnanai dékanatu FLD:

Fyziéti pracovnici Uvky
Rok THP | VP | D | Celkem | THP VP | D Celkem
Xl —2006| 10 5| 15 10 5 15
XIl - 2007 | 14 4| 18 12,6/1,57 3/2* 15,6/3,5*
Xl —2008| 12 1 41 17 10,6 1,0 3/1,5*14,6/1,5*

* pozn.: za lomitkem je uvedena vySe Ovapkoplacena Fakultou Zivotniho priesdi

Uvedené vyvojové trendy vSak nejsou bez probléNardzeji na men intenzivni
personalni praci v minulém obdobi, kde nebyli prdpavidajici akademické funkce
pracovnici pipravovani a dale nardzeji na spetibst fady p@ednasenych oboy
neumoaujici vytv&eni velkych lidskych rezerv v zasadrzivotre potrebnych, nicmén
pocetné malo zastoupenych oborech. Personalni prace prate i v budoucnostiipdnmétem
prvoradého zajmu vedeni fakulty.

5.2 Habilitaéni Fizeni arizeni ke jmenovani profesorem

Akreditace habilitgnich fizeni atizeni ke jmenovani profesorem by v budoucnosiiam
zajistit rozvoj vSech obdr fakulty. Sowdasna skladba obidrna FLD (Tabulka 12) je
dostaten¢ Siroka, aby pokryla ptgby rozvoje vSech obirkateder a disciplin,fpdnasenych
na fakulg. Problémem je subjektivni hodnoceni a subjektiyiilad a neznamé parametry
zpiisreni standard AK a dlouhou dobu opomijena kontinualni obnova cpvaiki
s odpovidajici kvalifikani skladbou a vykonnosti. Také s touto skntesti se vedeni FLD
postup dai vyporadat. V roce 2008 prehla UsgsSne reakreditace oboru habiltaiho
fizeni a roz$eni o akreditaci oboru pro jmenovani profesoremnBkaka atizeni LH, kdy
se prisluSnou akreditaci potio na prazské LF ziskatilbec poprvé. Khiové pro udrzeni
téchto oboti bude reakreditace oo DSP v r. 2009, jako nutna podminka existence tobor
habilitatnich a jmenovacich.

Tabulka 12: Obory habilitaéniho Fizeni arizeni ke jmenovani profesorem v saiasné
dobé akreditované na FLD

Nazev oboru Platnost Forma
1| Ekonomika &izeni lesniho hospotkivi 31. 7.2012H
31. 7.2012P
2 | Dendrologie a Slechni lesnich #evin 31.12.2011H
31.12.2011P
3| Hospodéska uprava lds 31.12.2011H
31.12.2011P
4| Technika v lesnim hospoi#vi a zpracovaniidva| 31.12.2011 H
31.12.2011P
5| Pestovani leg 31.10.2011H
31.10.2011P
6 | Ochrana lefs a myslivost 31.12.2011 ;

' - chybi akreditace
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V roce 2009 bude aktualni i obnoveni akreditaboruiizeni ke jmenovani profesorem
Ochrana les a myslivost, coz fedpoklada ziskani profesora v daném oboru, atespo
jednoho, zvySeni Uro¥nvaV aktivit v oboru a podani Zadosti o akredit&iozatim Usgsre
probéhlo fizeni ged wdeckou radou LDF MZLU a a&deckou radou MZLU jednoho
pracovnika katedry OLM naSi fakulty.

6. HODNOCENI CINNOSTI

Jednotlivé aktivity pracouisa pracovnilt FLD jsou neustale podrobovany hodnoceni na
arovni:
- student
- fakulty
- univerzity
- vngjSiho prostedi, narodniho i mezinarodniho.

Kritéria jsou fizna:

Na urovni hodnoceni ze strany studejet organizovana rozsahlejSi absolventska anketa
po SZZ, dale pak spiSe individualni akce jednotivyctiteln, kateder a dalSich pracowis
FLD. Soustavnodinnost fakulta dosud nezajige.

Na uarovni fakulty je hodnocendima vyuka, pepcitena vyuka, objem v oblasti VaVv
podle bodového hodnocentijptého CZU. Vyjimeené jsou jednordzay zohlediovana i jina
kritéria, nap. v oblasti zahraknich vztali poity smluv S/E apod.

Na drovni univerzity je pouzivana jiz zmid absolventskd anketa, dale bodové
hodnoceni pro VaV a pro objem vyuky tzv. ,obslouZestudent”, tj. poet vykonanych
zapata a zkouSek zapsanych do IS,

Z vrgjSich hodnoticich grémii je nutno zminit AK, s pdaeky v oblasti recenzovanych a
piedevsim impaktovanycbasopisi jako hlavniho objektu publikaich aktivit. No¥ jsou
doplrtna hodnoceni tzv. pmyslovych a aplikénich vystu@. Zahranéni grémia, nap
mezinarodni evaluai komise, pak vnaseji do systému hodnoceni kvaiBydalsi aspekty,

v fack pripadi cizi ceskému prosedi a charakteru vy¢ovanych obak. Tyto poZzadavky vSak
rozhodr nebude moZznoiphliZzet a bude jgeba transformovat do podoby vyuZzitelné FLD.

7. MEZINARODNI AKTIVITY

FLD je historickymélenem nejvyznamijSi evropské lesnické vyzkumné organizace
European Forest Institute (EFI) se sidlem v Joensubinsku, a rowg historickym¢lenem
nejvyznamgjsi swtove lesnické vyzkumné organizace International odniof Forest
Research Organisation (IUFRO) se sidlem ve Vidniod¢ 2008 po ifgdchozich &kolika
letech intenzivninnosti se podélo FLD CZU stat se jednim zékolika zakladnichlena
(core member) v na@vziizovaném Regional Office of EFI for Central and teéas Europe
(RO EFI CEE) se sidlem ve Vidni.

Pracovnici fakulty jsou individualnimileny mnoha dalSich mezindrodnich ornigaa
organizaci. Fakulta ma v stasné dob intenzivni kontakty s mnoha zahramimi
univerzitami a vyzkumnymi institucemi jak v Evigptak v Americe, a to zejména
v nasledujicich zemich (uvedenych v abecednitadgin Finsko, Francie, Italie, Kanada,
Mad’arsko, Nmecko, Nizozemi, Polsko, Rakousko, Slovensko, &plm, Svédsko,
Svycarsko, Velka Britanie, USA, atd. N&#¢ z mnoha zahradmich instituci a jejich zajem
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o naSe polyfunkni lesnictvi a tevasstvi, vyuku a vyzkum, jsou dokladem ur@vkRLD a
dobrym zakladem pro dalSi rodiani aktivnich pracovnich kontaékt

NejvyznamijSi zahranini partnéi:

The Swedish University of Agricultural Sciences lippsala, Technicka univerzita ve
Zvolenu, University of Joensuu, Politechnic Univigref Madrid, University of Agricultural
Sciences Vienna, School of Forest Resources andse@ation, University of Florida,
Gainesville.

V obdobi od roku 2007 byla navdzana spolupsageiverzitami dkterych zemi Latinské
Ameriky, zejména z Guatemaly, Mexika, Dominikansk@ubliky, Kolumbie, dale Ruska,
Mongolska, Vietnamu. Byly iniciovany bilateralni limdy o spolupréci zejména v oblasti
vyuky, vdy a vyzkumu na udrovni univerzity a podepsany dvikonkrétijSi dohody na
arovni fakulty.

7.1 Oblast vz&lavani

Hedre pokraovala uspsna vyuka v anglickém MSc oboru Forestry, Water and
Landscape Management, probihaly diskuze o zahgigwav na akreditaci Bc oboru (né&p+
Forestry). Byla obnovenaétsina smluv vramci nyni LLP Erasmus. STU Zvolem s
piipravuje aktualizace programu DD Diploma v lesniokénagisterském oboru. S ETSIM
Madrid ukortila v roce 2008 jedna Spaeka studentka studium vramci programu DD
Diploma. Ripravuje se aktualizaceiglusného DD.

V roce 2008 byla mobilita pracoviiila student FLD mimo program LLP ERASMUS
nasledujici:

Kratkodobé vyjezdy pracovnikdo 1 nésice mimo Socrates/Erasmus: 106
z toho: vyuka, pednasky: 6
Gcast na konferencich, semiiéh, workshopech: 31
organizani zalezitosti, spoluprace: 35
feSeni mezinarodnich projékt 34
Dlouhodobé pobyty pracovnikiad 1 ndsic 1
Vyjezdy doktorand a student — odborné exkurze/get: 0

V souvislosti s internacionalizaci vyuky je |&tni pozornost &novana pedevsim
programu SOCRATES/ERASMUS (LLP ErasmusXast studerit a pedagofy na vyuce
v zahranti dosahla v poslednich letech hranice orgamgsechnickych moZznosti, prakticky
vSechny pozadavky studénti pedago¢ ohledré vyjezdi byly uspokojeny. PRet
zahranénich studerit se postuph zvySuje a pekrctil pocet vyjizdsjicich student (viz
nasledujici udaje).

Zejména dohody uz#gené s kolumbijskymi a mongolskymi univerzitami \sfeanich
dvou letech budou moci byt efektigjnvyuzity v piStim obdobi od zimniho semestru roku
2009 aZ do roku 2012 (resp. 2014) v ramci proj@®SMT ,Navazujici magistersky obor
Forestry, Water and Landscape Managment v AJ“,ykiterl zpracovan a fedloZzen ve
spolupraci sCZU v ramci Dot&niho programu MSMT pro oblast poskytovani vladnich
stipendii. Hodnotici komisi byl projekt dopdam k realizaci. To znamena, Ze 5 student
z Kolumbie a Mongolska, z univerzit s nimiz ma Fldohody, niZze kazdy rok v daném
obdobi zahajit studium oboru FWLM v tomto d@tan programu.

Socrates/Erasmus r. 2007/2008
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Patet dohod: 29 (8etre univerzitnich s podilem FLD)
S institucemi: 29

Studenti:
Patet vyjizdsjicich student: 39 p&et mesiai 313,5
Z toho: z FLD: 11 85
z FZP: 21 167,5
z PEF: 7 61
Patet zahraninich studenit: 29 p&et mesiai 174
Pracovnici:
Patet kratkodobych pobytv zahranti: 7 pdet tydmi 9
Patet zahraninich pracovnik: 3 p&et tydnmi 3

Socrates/Erasmus r. 2008/2009:

Patet dohod: 30 (¥etre univerzitnich s podilem FLD)
S institucemi: 29

Studenti:
Patet vyjizdsjicich student: 28 p&et mesiai 110
z toho: zFLD: 12 50
z FZP: 13 47
z FAPPZ: 1 5
z PEF: 2 8
Patet zahraninich studenit: 37 p@&et mésiai 240
Pracovnici:
Pctet kratkodobych pobytv zahranti: 2 (zatimZS) pettydm 4
Patet zahraninich pracovnik: 2 paet tydm 2

DD Programy

Pokud jde o proces tvorby a realizace DD oy je pro & zakladem studijni program
FWLM. Od roku 2005 byly realizovany:

1. DD program ,Forestry, Water and Landscape Manageméforestry mezi FLE (FLD)
CZU v Praze a Lesnickou fakultou (Escuela TécnicpeBor de Ingenieros de Montes)
Politechnické univerzity v Madridu. — AKREDITOVANO

2. DD program Lesni inzenyrstvi — Lesnictvo mezi FIFED) CZU v Praze a Lesnickou
fakultou TU Zvolen. — AKREDITOVANO

V souwasné dobje pipravovana aktualizace uvedeného DD programuiidai pbdobi.

DalSi aktivity

1) FLD je ¢lenem programu CEEPUSpolene s fakultami Zapadondzarské univerzity
v Soproni (koordinator), Ze#éd¢lské univerzity v Krakow, Zemedélské univerzity v Lublani,
UNIBOKU Viden a Zengd¢lské univerzity v Tirai.

2) V ramci rozvojovych prograin byly finaneni prostedky vyuZzity v roce 2008 pro studijni
pobyty 3 studerit FLD v celkové délce 11 &siql.

22



Nebyla realizovana planovana Letni Skola ,Czecler®was Study “kui problémim se
zajisSenim (Easti studernit ze strany partnerské School of Forest ResouragsCanservation
(SFRC), University of Florida, Gainesville, takzaericka stranadast pro rok 2008 zrusila.

7.2. Oblast VaV

Organizace mezinarodnich konferenci, setiigaworkshofp: 5
Patet vyznamnych zahrafich navatv: 7

Rok 2008 byl druhy rok, ve kterém FLD participovala projektu rozvojové pomoci ve
Vietnamu.

Financovani zahrani&nich vyjezda pracovnika fakulty v r. 2008:

79 zdroj: mimaCZU
26 zdroj:CZU
2 zdroj: kombinace Celkem: 107

Studentské aktivity

Jako mimgadre slibné pro budoucnost Ize ozitazapojeni studefitdo aktivit ELSA
(Euro League Student Association) a zejména IFSAtefhational Forestry Student
Assotiation). Studenty se obé&gpoddilo velmi aktivizovat a zapoijit déinnosti Fakulty.

Shrnuti hodnoceni oblasti internacionalizace

Bechem roku 2008 se podstatnsnizila nevyvazenost zahramich aktivit mezi
jednotlivymi katedrami, a to jak v programu LLP EBMUS, tak mimo &. NevyvaZzenost
mezi vycestovanim arfjpmem zahrardinich pracovnik v uvedeném programu vsakistava
na obdobné Urovni jako v minulych letech. ¥pgadt studenit doslo oproti minulému obdobi
ke zmeén¢ v tom, Ze poet zahraninich studeni prijizdé¢jicich v ramci LLP Erasmus na FLD
je vysSi, nez pet vyjizdsjicich student FLD. S ohledem na zahr&ni pobyty se dd nejen
zaji¥ovat vSechny pozadavky, ale celkge zajiStny paet mist vysSi. Prostdnictvim FLD
a jejich bilateralnich dohod LLP Erasmus vyjizdiabstvi studerit dalSich fakuliCZU.

Dosud existuje nizka jazykova vybavenost sttideFLD. PoZzadavky na studium
v zahranti jsou nevyvazené ohledlfazyki. PrevaZuji poZzadavky na anglicky mluvici zeém
coz je obec& globalni trend.

Spoluprace v oblasti vyjezdhasSich studefta gijezdi zahraninich studernit s jinymi
fakultami a zejména se zahramim oddlenim rektoratu je na vyborné Urovni. Jelba dale
feSit koordinaci administrativy s tim spojené.

Lze pedpokladat, Ze pet zahraninich studeni v bakaldskych, ale zejména
v magisterskych, sast&n¢ i doktorandskych studijnich programech bude d@lepat.

V budoucim obdobi bude dale kladémad na zvySovani jazykovych schopnosiiali i
student a podporovano rovna¥mejSi zapojeni studefitjednotlivych oboit do studentské
mobility, k cemuz gispgje dalSi rozvoj vyuky v anglickém jazyce na FLD.

8. DALSI AKTIVITY FAKULTY

8.1 Spoluprace se SLP a rozvoj aktivit v Kostelci
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Velice Uspsre se dale rozvijelo Arboretum FLD v Kostelci, pran@i aktivre zaji¥ovali
jeho spravu a zvelebovani a podileli sefad aktivit fakulty. Byly uspgadany dva dny
oteenych dvé v jarnim a podzimnim terminu, organizované vyhtadK a pracovniky
KDSLD, déle zde prathly dvé vétsi exkurze pidané fakultou. S SLP pokvala velice
dobra spolupréace. V nadvaznosti naéamtvorby rozpétu dophikové cinnosti poklesl pdet
konferenci, z&ly se vSak fipravovat kurzy celozivotniho vathvani. Prozatim praibly
kurzy pdadané pro SZIF a VLS. Pracovnici KPL zahdjili pcoevitalizace stanice
v Lounovicich.

8.2 Vyznamné akce

Vyrazre se rozviji ¢cinnost stedisek, zajiujicich aktivity v Kostelci i v prazském
kampusu. Byl organizovan prvni reprezeénigples fakulty, studenti ve spolupraci s vedenim
fakulty organizovali obligatorni akce — Hubertskmabavu a pasovani. O#eni vystav bylo
powteno zajistnim akci Natura Viva, Gaudeamus a 2envitelka, a to i na celouniverzitni
arovni, CZU tak vyuziva s vyhodou fakultniho know-how. Fakuse reprezentovala i na
vystaw Expo Forestal v Mexiku. Byl usp@ddan prvni, velice Ugpny ranik trubaskych a
vabicskych soutzi.

8.3 Studentské aktivity

Velice vyrazn se zaktivizovaly studentské spolky. Byla zintenZna ¢innost spolku
MOST, studenti zahdjilcinnost v rdmci organizaci IFSA (International FongsStudent
Association) a ELSA (Euro League SA). Trawi byl velice aktivni Myslivecky spolek
posluch&u FLD, organizujici trubé&ské a delecké soutze, ale i besedy argnasky. ZvIast
by vedeni fakulty cito zminit skuténost, Ze studenti oboru BLES a LE&wovali zistatek
financi, které ziskali organizovanim Hubertské x&beaopst na konto [Btské chirurgie
v Motole. Fakulta seifpojila stejnoucastkou k daru.

8.4 DalSi rozvojové aktivity

FLD je malo Uspdna v ziskavani investiich prostedki z FRVS. Kazdoréné mize
fakulta Zadat maxima#o fti projekty v oblasti inovaci a rozvoj laborétopracovi§ pro
praktickou vyuku a informaich technologii. Mezi katedrami FLD je ale pong maly
zajem o projekty podobného charakteru a je protdapacitu i projektu splnit. V roce 2008
byl aspgdre feSen jeden projekt v objemu financi 1,724 mik. K rdmci nové vyzvy byly
podanéit navrhy, které ale nebyly ve v§fmvémfiizeni aspSné co znamena, Ze v roce 2009
se nebud#esit Zadny investhi projekt FRVS.

FLD se v roce 2008 uspre zapojila dofeSeni rozvojového programu univerzity. V ramci
decentralizovanych projekivychazejicich z aktualizace dlouhodobého &anuniverzity, se
fakulta podilela na programu na rozvdajigirojového vybaveni a modernich technologii.
Z této kapitoly FLD ziskala na dva projekty celkoajjem financi 2,065 mil. & Podobg
uspsre se fakulta zapojila i do ffpravy rozvojového programu na rok 2009
s predpokladanym objemem financi 1,55 mik.K

V oblasti vystavby a udrzby se v roce 2008 reakgawystavba Centra CNC obegid
dieva v prostorech truhigké dilny a adrzby malého rozsahu v ramci budovyD.FL
K realizaci planované aripravované vystavby nové budovy z rozhodnuti vedsriverzity
nedoslo.
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Z fakultnich prostedki byla na investice v roce 2008 dlgneéna ¢astka 2,04 mil. K
Akademickym senatem bylo schvalenienqozdleni na pistrojové vybaveni a modernizaci
laboratdi podle pozadavek kateder. Ze schvaleného planesiitv se realizovala jenom
polovina.

ZAV ER

VSem zamstnaném, ktei se podileji na uggném fungovani fakulty, patvelky dik. Jak
akademiti, tak i ostatni pracovnici museli vyvinout vel@sili, aby byla zajigha distojna
¢innost fakulty v roce 2008 a byl vytien zaklad pro rozvoj v dalSim obdobi.

Zaklad takto pipraveny a déasnou piznivou finaréni situaci je nutno vyuzit:
- v personalni politice,
- ve zvySeni vykonu ve VaV,
- vracionalizaci vyuky v ramci studijnich olioiakulty,
- pro diverzifikaci zdroj financovani, zejména i v ramcitatlisek
dékanatu.

Zawrem je teba podkovat i institucim, firmam a jednotlivien, ktei financné i jinak prispeli
k zajiseni aktivit a akci fakulty. P&tk nim, podle abecedy:

DievostrojCkyng, a.s.
Dievozpracujici druzstvo Lukavec
Josef Lidl, spol. s r.o.

GRANETTE, a.s. - Stara myslivecka
LesyCR, s.p.

Lesy Hluboka nad Vitavou, a.s.
MUDr. Jana Suttrova

Silvajagd, sdruzeni podnikatel
Sokolovska uhelna a.s. a jmenéving. K. Dimitrovsky
Spole&nost Vaclava Suttra

Umelecka agentura THOMAS s.r.o.
Vojenske lesy a statky, s.p.

V Kostelci nadCernymi lesy 15.5.2009
prof. Ing. Vilém Podrazsky, CSc.
&gkan FLDCZU v Praze
a kol.
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